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de artigos cientificos, oriundos de teorias e praticas docentes nos diversos contextos de
ensino e aprendizagem educacional espalhados pelo Brasil. Publicados nos Volumes 1 e
2, o0s trabalhos foram escritos por professores-pesquisadores nas modalidades de
Pesquisa Concluida, Pesquisa em Andamento, Ensaio Académico e Relato de

Experiéncia, sobretudo, com objetivo de contribuir no debate cientifico educacional.

O ensino ja ndo e mais como outrora, inclusive pelas diversas modalidades
existentes: presencial, semi-presencial, a distancia entre outras tantas possibilidades de
misturas e conexdes possiveis. Essas aplicacdes ja sdo conhecidas no contexto
educacional brasileiro, estimulados pelos novos caminhos que a Educacdo no século
XXI1 esta tomando, bem como as mudancas no perfil dos alunos nascidos a partir dos
anos 2000, que ficaram conhecidos como Nativos Digitais.

Nas propostas educacionais, este publico se sente mais cativado com aulas
mais dinamicas, interativas e, se possivel, com recompensas instantaneas. Neste sentido,
mesmo com uma perspectiva menos centralizada, a aprendizagem pode acontecer de
forma mais eficiente, pois os alunos podem empenhar-se mais, por estarem gostando do
processo e, desta forma, tornando a experiéncia educacional mais prazerosa e

motivadora.

Assim sendo, em nome da Amplamente Cursos e Formagdo Continuada,
convido, ndo somente o0s pesquisadores e pesquisadoras, mas a todas as pessoas com
interesse educacional, para fazerem a leitura do E-book Amplamente: Educacdo no
século XXI, visando conhecer o debate cientifico atual da Educacéo no Brasil. Tenham

uma boa leitura!
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RESULTADOS ALCANCADOS POR GESTORES DE UMA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO CENTRO OESTE BRASILEIRO A PARTIR DA
INTERVENCAO DO CONTROLE INTERNO

Vania de Oliveira Silva™; Solange Teresinha Carvalho Pissolato";
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RESUMO:

Este artigo tem o objetivo de apontar os resultados alcangados pelos gestores a partir da
intervencdo do controle interno. Corresponde a um estudo qualitativo descritivo com
levantamento de dados por meio de entrevista estruturada aplicada aos gestores que
atuaram no exercicio de 2011, compreendendo 0s onze campi e a sede administrativa da
Unemat. Os resultados nos apontam que os gestores reconhecem que o controle interno
passou a ser ativo em 2011, o que oportunizou melhorias significativas na gestdo em
todos os sentidos, seja financeiro, administrativo, orgamentario, contabil, patrimonial e
operacional. Resultando aos gestores a possibilidade de tomada de decisdes a partir das
orientacOes e prevencgdes trabalhadas. A partir da visdo dos gestores da Unemat os
resultados alcancgados a partir da atuacdo do controle interno foi uma gestdo desprovida
de erros, primando sempre pela garantia da aplicabilidade e execucdo do recurso
publico com responsabilidade, de forma a atender as necessidades da sociedade.
PALAVRAS-CHAVE: Gestdo universitaria. Controle Interno. Responsabilidade
social.

INTRODUCAO

A politica de controle da Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat) nas
décadas de 2010 e 2011 teve a preocupacdo em implementar a Unidade Setorial de
Controle Interno (UNISECI) com vistas a proporcionar aos gestores um amparo nas
suas agdes e decisdes no campo administrativo, de planejamento, orgamentério,
financeiro, reestruturando assim a unidade e conclamando a todos 0s gestores para 0

conhecimento e o reconhecimento desta unidade na garantia da boa aplicabilidade dos

70 Mestra em Administracdo (FEAD-MG). Professora na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). E-
mail: vaniaolivers@unemat.br.

71 Mestranda em Direito pela Universidade De Marilia (UNIMAR). Professora Substituta do curso de Direito da
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). E-mail: solangepissolato@gmail.com.

72 Doutoranda em Ciéncia da Educacéo pela Universidade Evangélica do Paraguai. Técnica do Ensino Superior da
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). E-mail: silvana.lente@unemat.br.
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recursos publicos. Sobretudo porque segundo Abunanhman e Zotez (2006) a criacao de
um sistema de controles internos nas IES publica é de grande relevancia para a gestdo
dessas instituicbes, o que possibilitara mostrar com responsabilidade os atos praticados

pela administrag&o.

Acrescido a esta situacdo e mediante a prdpria realidade do estado de Mato
Grosso, onde com a efetivacdo da Auditoria Geral do Estado nesta linha de
descentralizacdo em cada 6érgdo do estado, o controle interno da Unemat se reestrutura
levando em conta as normatizacOes federais e estaduais, bem como internas da Unemat.
Uma vez que se trata de uma instituicdo publica de ensino superior compreendendo
segundo Pires e Macedo (2006) como organizagdo publica, como uma institui¢do

administrada pelo poder publico, cujo principal objetivo é prestar servicos a sociedade.

Com esta reestruturacdo, uma das preocupacdes foi exatamente a de fazer
conhecida a unidade e qual o seu papel frente a gestdo publica de qualidade. Assim
muitas a¢Ges foram embrenhadas como politicas de efetivacdo da unidade, seguido da
sua atuacdo em conformidade com a legislacdo vigente. O que gerou o interesse
demonstrado neste artigo, cujo objetivo € apontar os resultados alcancados pelos

gestores a partir da intervencdo do controle interno.

Cujo estudo com abordagem qualitativa e de cunho descritivo, teve como
amostra 0s gestores no ano de 2011, totalizando vinte e um (21). A técnica de
documentacao utilizada corresponde a fonte primaria, onde os gestores se manifestaram
fazendo suas consideracfes por meio de entrevista estruturada. Sendo aplicada ainda a

andlise interpretativa hermenéutica.

Trabalhar a tematica representa um grande desafio, pois o0 controle interno atua
em prol da eficiéncia e da eficacia no servico publico, se constituindo e se consolidando
a partir do momento em que consegue atingir um grau de satisfacdo do cliente

(sociedade).

DESENVOLVIMENTO

BASE TEORICA
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As constantes mudangas e a crescente competitividade em todos os segmentos
de mercado exigem que as empresas busquem novas alternativas de gestdo; flexiveis e
produtivas. Isto se aplica a gestdo publica, mantida suas peculiaridades, logo:
“controlar, informar, influenciar, para assegurar a eficacia empresarial nunca ¢ uma
posicdo passiva, mas ativa, sabendo da responsabilidade da controladoria em fazer
acontecer o planejado” (PADOVEZE, 2004, p. 33).

No Brasil, a Lei Federal 4320/64 introduziu os primeiros textos normativos que
se reportam ao controle interno e externo. Hoje, matéria prevista na Constituicdo
Federal de 1988, Art. 70, 74 e 75, obrigando os poderes publicos (legislativo, executivo
e judiciario) a adota-lo e manté-lo. Em Mato Grosso, estes estdo combinados com o
Artigo 46 da Constituicdo do Estado de Mato Grosso.

Esses dispositivos constitucionais e infraconstitucionais federais e estaduais
visam a comprovagdo transparente dos recursos aplicados em consondncia com 0s
registros realizados; atuando nas &reas da execucdo orcamentaria, financeira, nos
sistemas de pessoal, patrimonio, aquisi¢des, licitagbes, contratos, convénios e ajustes.
Nas obras publicas e reformas, nas operacOes de creditos, nos suprimentos de fundos,
nas doacOes, subvencdes, e; nos auxilios e contribui¢cbes concedidas (UNEMAT —
INSTRUCAO NORMATIVA 001/2009).

O Manual Técnico de Normas e Procedimentos do Sistema de Controle Interno
de Mato Grosso (2009) diz que tal atividade e competéncia assim se enunciam:
Atividade inerente as unidades executoras (financeira, contabilidade, gestdo de pessoas,
apoio logistico, dentre outras) e de seus dirigentes. Cabe a Auditoria Geral do Estado
(AGE) e as Unidades Setoriais de Controle Interno (UNISECI), no &mbito do Poder

Executivo Estadual, realizar a avaliacdo e 0 acompanhamento dos controles.

O controle das atividades embora seja aplicado a todas as etapas das politicas
publicas, seu maior foco esta na execu¢do, acompanhamento e avaliacdo; fiscalizando a
aplicagéo dos recursos e avaliando o cumprimento das metas e o alcance dos resultados
dos Programas de Governo (FATTORI, 2010).

Oliveira (2004) ressalta que a controladoria existe principalmente para promover
aos gestores, desenvolvimento e a implementacdo da estratégia empresarial. E, segundo
Figueiredo e Caggiano (2004) visa garantir informagdes que quando avaliadas
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contribuem no processo de decisdo com a finalidade de coopera¢do com 0s gestores na

busca da eficacia gerencial.

Crepaldi (2000) ao apontar a relevancia do controle interno elenca que o
controle das operacGes é possivel por meio de relatérios que analisados oportunizam
uma reflexdo da companhia, destacando erros ou fraudes, permitindo assim a tomada de

decisédo.

Abunahman (2006, p. 272) afirma que o controle interno é fundamental na sua
administracdo para as Instituices Publicas de Ensino Superior (IPES), pois suas
atribuicbes revelam a responsabilidade global ¢ a “preocupagdo em zelar, avaliar,
comprovar e exercer um controle interno adequado sobre os atos praticados pela

administracao”.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguir, os resultados e respectivas discussdes quanto aos resultados alcangados

pelos gestores a partir da intervengdo do controle interno da Unemat no ano de 2011.

Reforca o reitor (Gestor Administracdo Central) que “[...] hoje, transcorrido
2011 tivemos ai um resultado extremamente positivo diante desse controle, dessa
orientacdo e no final diminuindo as incidéncias negativas em relagdo a nossa

administracdo”. Isto gragas as constantes avaliag0es da atuacdo do controle interno.

O CI como a unidade administrativa, que favorece o processo de gestdo, por
meio de informagdes que ddo base ao processo de tomada de decisdo (BEUREN, 2007);
resulta no que informa um gestor: “[...] conseguimos minimizar o refazer do trabalho no
momento que nds vemos a diminuigdo dos apontamentos pelo tribunal de contas a

diminuicao dos proprios relatério da auditoria [...]” (Gestor Administracdo Central).

Com esta preocupagdo nos assegura que passou a cobrar de “[...] todos os
agentes publicos detentores de cargos na universidade que reconhecessem o controle
interno como 6érgdo que controla a administragdo desvinculada de qualquer agéo
pessoal” (Gestor Administracdo Central). E, isto foi possivel verificar durante a

pesquisa, a forma como os gestores reconhecem e acreditam no papel do CI.

O que reforca a partir da contribuicdo de Perardt (2009, p. 03), assegurando que
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0S “controles internos abrangem todos os processos ¢ atividades organizacionais, bem
como todos os funcionarios envolvidos direta ou indiretamente, desde a alta
administragdo até os niveis mais baixos”. Logo o CI “sé veio beneficiar, conseguiu dar
uma nova normatizacdo nas nossas praticas administrativas e pelo zelo do recurso

publico que nos fazemos aqui” (Gestor Administracdo Central).

Relata que se obteve “[...] praticas administrativas mais zelosas e 0S nossos
agentes publicos passaram a ter primeiro orientacédo, segundo um receio da repreensao
[...], contribuindo assim para a formacdo de [...] futuro gestores mais atentos nas acoes
administrativas e consequentemente um cuidado maior no gasto publico, da nossa

universidade ” (Gestor Administragéo Central).

A partir destas consideracGes é possivel afirmar que a Universidade vem
buscando cada vez mais 0 que nos acrescenta Lima (2005), estar atenta ao ambiente em
que ela estd inserida, deve procurar agir conforme sua estrutura organizacional,
utilizando e transformando recursos em servigos de acordo com o mercado e Seu

ambiente.

“Aponta como benéfico o conjunto de agoes desenvolvidas a partir das
orientacGes do controle interno, considerando que foram muitas, o conjunto delas estao
no proprio relatorio final em relagdo ao exercicio 2011 (Gestor Administragdo
Central).

Machado (2005) lembra que as universidades primando por seus objetivos
compreendendo o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo carece de criar
meios para ajustar ao seu ambiente com eficacia, eficiéncia e economicidade. E isto foi
possivel observar durante todas as colocacdes dos gestores, esta busca de melhorias na
aplicabilidade do recurso publico, o que resultou no que nos demonstra um gestor:
“2011 foi o primeiro exercicio fiscal dessa gestéo, [...] foi tranquila nossa aprovagao
junto ao TCE [...] tudo isso acredito que foi um trabalho feito por toda a reitora mais
principalmente nossa pro-reitora de gestdo financeira junto com o controle interno no

sentido de melhorar os procedimentos de execugdo” (Gestor Administracdo Central).

Explica o reitor que “[...] Inicialmente quando chegamos aqui ainda existia
certo receio, certa recusa por parte dos agentes publico e até mesmo da minha pessoa
diante das orientacOes seja do controle interno, da auditoria, Tribunal de Contas, ou do
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Ministério Publico” (Gestor Administragdo Central).

Este ponto também foi considerado por Vieira (2009) em seus estudos
afirmando que o controle interno antes era visto pelos gestores como um 0Orgdo que
dificultava o processo de gestdo, através da colocacdo de empecilhos. Assegura que
“[...] hoje, depois dessa conscientiza¢do, todos os apontamentos feitos pelo controle
interno séo realinhados e, consequentemente, tem dado ai um resultado melhor diante
da administra¢do publica praticada pela nossa universidade” (Gestor Administracao
Central).

CONCLUSOES

Conclui-se a partir dos resultados alcangados pelos gestores com a intervencéo
do controle interno da instituicdo Unemat, que este é parte integrante no processo de
construcdo de uma universidade comprometida, que bem aplica 0s recursos publicos,
resultando num reflexo social positivo. Pois, representa uma ferramenta de fiscalizagcdo
e capacitagdo técnica atuando nas areas financeira, contabil, administrativa e de

planejamento.

Contando, sobretudo com uma qualidade técnica que possibilitou a garantia da
aplicabilidade do gasto publico com responsabilidade. Isto porque conseguiu ao longo
do exercicio de 2011 mobilizar os gestores a uma reflexdo quanto a necessidade de
obediéncia as leis que regem a administracdo publica, levando os gestores a
compreenderem os tramites legais de cada processo, provocando um constante controle
interno no dmbito dos 6érgdos internos, discussdes sobre procedimentos, e sobretudo
com a seu acompanhamento e orientacdo permitiu aos gestores a pratica de acdes

assertivas na gestao publica.
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do Norte (UFRN). Diretor escolar e professor da Educagdo Basica no municipio de
Macau/RN.

CRUZ NETO, Domingos Francisco da: Mestre em Educacdo pela Florida
Christian University - EUA (2018). Atua como Professor lingua Portuguesa (ensino
médio). Especialista em Direito Administrativo e Gestdo Publica pela Universidade
Potiguar- UNP (2011); Especialista em educacdo global, construgdo da cidadania e
inteligéncias humanas pela FADIRE/PE (2014). Possui licenciatura em Letras — Lingua
portuguesa pela Universidade Potiguar — UNP (2000), bacharelado em Ciéncias
Econdmicas pela Universidade Potiguar — UNP (1991), Bacharel em Direito pela
Universidade Potiguar — UNP (2004) e licenciatura em Matematica (IFRN) — em curso.
Atua como Professor de ensino superior, na area Pedagdgica, Consultor Linguistico,
Assessor Juridico e Advogado.

CRUZ, Gerciene Nunes: Mestre em Ciéncias da Educacdo - Universidade
Politécnica e Artistica do Paraguai - UPAP. Especialista em Pedagogia Escolar pelo
Instituto Brasileiro de Pesquisa e Extensdo — IBPEX. Graduada em Letras pela
Universidade Federal de Roraima — UFRR.

CUNHA, Nilma Maria da: Especialista em Psicopedagogia Clinica
Institucional pela Faculdade Superior do Brasil. Especialista em Literatura e Ensino
pelo Instituto Federal de educacdo Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN). Especialista em Psicopedagogia Institucional e Clinica pela Faculdade Macico
De Baturité. Especialista em Educacdo Especial e Inclusiva e Metodologia De Ensino
pela FAVENI. Educacdo Especial e Neuropsicopedagogia pela FAVENI. Graduada
em Pedagogia pela Faculdade Superior do Brasil. Graduada em Educacéo Fisica pela
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte.

DANTAS, Francineide Ciriaco Tavares: Especialista em Ludopedagogia e
Literatura na Educacdo Infantil e Anos Iniciais, pela Faculdade Venda Nova do
Imigrante — FAVENI. Especialista em Educagéo Infantil e Anos Iniciais pela Faculdade
Futura. Especialista em Gestdo Escolar pelo Instituto Superior de Educacdo de
Pesqueira — ISEP. Graduada em Pedagogia pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte — UFRN. Atualmente, leciono nos Municipio de Guamaré exercendo a funcéo de
Professora de Ensino Fundamental | — Anos Iniciais.

FAUSTINO, Weverson Waldones: Mestrando do Curso de Ciéncias da
Educacdo pela Faculdade do Estado do Maranhdo (FACEM). Especialista em Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) pela Faculdade do Complexo Educacional Santo André
(FACESA). Especialista em Psicopedagogia Clinica, Institucional e Hospitalar pela
Faculdade do Complexo Educacional Santo André (FACESA). Especialista em
Educagdo Infantil e Anos iniciais; Especialista em Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e Educacdo Inclusiva; Especialista em Coordenacdo Pedagdgica e
Gestdo Escolar; Especialista em Alfabetizagdo e Letramento, todos pela Faculdade
Venda Nova do Imigrante (FAVENI/ES). Graduado em Licenciatura em Pedagogia pela
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). Graduada em Ciéncias
Econdmicas pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). Lecionou
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como Professor da Educacdo Infantil no municipio Guamaré/RN. Atualmente é
Professor dos anos iniciais da Rede Estadual no municipio de Ipanguacu/RN.

FERNANDES, Caroline Rodrigues de Freitas: Especialista em Midias na
Educacao pela Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (UERN). Pds-graduanda
em Educacdo Inclusiva pelo Instituto Federal de Educagdo Ciéncias e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN). Graduada em Licenciatura em Histdria pela Universidade
Estadual do Rio Grande do Norte (UERN). Graduanda em Pedagogia pela Faculdade
Unopar. Técnica em Contabilidade pelo Centro de Educacdo Integrada Monsenhor
Honorio (CEIMH). Atuou como professora da Rede Publica em Macau/RN. Atuou
como professora da Escola Técnica Fanex Rede de Ensino — Macau/RN.

FERNANDES, Marisa Zanoni: Possui Doutorado em Educacdo pela
Universidade Federal do Parand (2011) com Estagio na Itadlia - PDEE. Mestra em
Educacao pela Universidade do Vale do Itajai (2004). Graduada em Pedagogia pela
Universidade do Vale do Itajai (1995). Atualmente é professora titular da Universidade
do Vale do Itajai.

FERREIRA, Veruza De Morais: Doutoranda em Estudos da Midia pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Mestra em Estudos da Midia
também pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), e licenciada em
Artes Visuais pela UFRN. Integra a linha de pesquisa Estudos da Midia: Praticas
Sociais e Producdo de Sentido. Com experiéncia no ensino Fundamental | e 11, ensino
médio e superior. Teve participacdo e atuacdo na organizacdo de exposicOes, eventos
cientificos e de extensdo. Atualmente, é professora substituta do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN). ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-7031-3481.

FREITAS, Dayana Lucia Rodrigues de: Mestra em Ciéncias da Educacéo
pelo Centro de Educagdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional (CECAP).
Especialista em Midias na Educacdo pela Universidade Estadual do Rio Grande do
Norte (UERN). Especialista em Tecnologias Educacionais e Educagdo a Distancia pelo
Instituto Federal de Educacdo Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN).
Especialista em Metodologia do ensino de Biologia e Quimica pelo Instituto
Pedagogico de Minas Gerais (IPEMIG/MG). Especialista em Educacdo Ambiental e
Geografia do semiarido pelo Instituto Federal de Educagdo Ciéncias e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN). Especialista em Ensino de Ciéncias Naturais e
Matematica pelo Instituto Federal de educagdo Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN). Especialista em Lingua Portuguesa, Matematica e Cidadania pelo
Instituto Federal de Educacéo Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN).
Graduada em Licenciatura Plena em Biologia pelo Instituto Federal de Educacao
Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN). Técnica em Meio Ambiente
pelo Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC/RS). Palestrante.
Pesquisadora. Professora do curso de Pds-Graduagdo e Graduagdo pela Rede Privada.
Atuou como professora orientadora de TCC da turma de PoOs-Graduacdo da Rede
Privada, Macau/RN. Atua como professora Orientadora de TCC e Orientadora de
Estagio da Escola Téecnica Fanex Rede de Ensino — Macau/RN. Professora da Educagéo
Basica do municipio de Guamaré/RN.
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GOIS, Andréa de Souza: Pedagoga, pos-graduanda em Fundamentos e
Organizacdo Curricular pela UNIVALI Itajai/SC e mestranda em Educacao pelo IFC
Camborit/SC. Atualmente é professora dos anos iniciais em Balneario Camborit/SC e
tutora no curso de pedagogia da UNIASSELVI de Itajai/SC.

JORGE, Carmel Cardoso: Especializacdo em Administracdo e Gestdo
Escola. Pedagoga da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Professora de
Educacdo Infantil da rede publica por 10 anos, pesquisa politicas publicas e avaliacdo da
UERJ. Colegiada do Forum Permanente de Educacdo Infantil, dirigente sindical e
feminista.

LEANDRO, Maria da Conceicdo dos Santos: Especialista em Estudo da
Lingua Portuguesa pela Faculdade Venda Nova do Imigrante (FAVENI/ES).
Especialista em Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira pela Faculdade Futura/SP.
Especialista em Lingua Brasileira de Sinais (Libras) pelo Instituto Superior de Educacao
de Pesqueira/PE. Graduada em Licenciatura em Letras pela Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte (UERN). Atualmente, leciona nos municipios de Guamaré/RN e
Galinhos/RN exercendo a funcdo de Professora de Lingua Portuguesa com alunos de
Ensino Fundamental Il e Educacdo de Jovens e Adultos — EJA.

LENTE, Silvana Mara: Doutoranda em Ciéncia da Educagdo pela
Universidade Evangélica do Paraguai. Mestre em Ciéncia da Educacdo (UEP),
Especialista em Uso dos Recursos Naturais e seus Reflexos no Meio Ambiente (UFV),
graduada em Pedagogia (UNEMAT), Técnica do Ensino Superior da Universidade do
Estado de Mato Grosso, no Campus Universitario "Francisco Ferreira Mendes"-
Diamantino. Tem experiéncia na area de Educacdo, com énfase em Administracdo de
Unidades Educativas. E ainda na area da Saude Publica, onde atuou na gestdo da saude
publica municipal. Lattes http://lattes.cnpqg.br/5711804846409829.

LIMA, Maxwilliam Domingues Da Silva: Especialista em Lingua,
Linguistica e Literatura, Supervisdo Escolar e Orientacdo Educacional, Educacdo
Especial e Inclusiva, e Tutoria em educacdo a distancia. Graduado em Letras com
habilitacdo em Lingua Portuguesa pela Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e
Pedagogia pelo Centro Universitario Leornado Da Vinci (Uniasselvi). Atualmente atua
como professor de educacéo bésica e tutor no ensino superior a distancia.

LIMA, Paulo de Tarso: Especialista em Alfabetizacdo e letramento,
Educacdo infantil e anos iniciais, Educacdo Especial inclusiva e Psicopedagogia clinica
e Educacdo Especial - Faculdade do Vale Elvira Dayrell. Graduado em Licenciatura em
pedagogia- Instituto de ensino superior do Amapa IESAP.

LUCAS, Ana Maria de Medeiros: Mestra em Ciéncia na Educacdo pela
Flérida Christian University. Pds-graduada em Educacdo Global, Construcdo da
Cidadania e Inteligéncias Humanas, FADIRE. Especializacdo em Ciéncias da Religido
pela Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (UERN). Graduada em Geografia
pelo Instituto Federal de educacdo Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN). Ingressou no concurso para prefeitura de Natal como professora de Ensino
Religioso, atuando na educacdo basica. Atualmente estd como assessora pedagdgica na
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Secretaria Municipal de Educacdo em Natal (SME), atuando no PNLD, Programa
Nacional do Livro Didatico.

MANFRE, Ademir Henrique: Doutor em Educacdo pela Universidade
Estadual Paulista - UNESP/Campus de Presidente Prudente/SP, Mestre em Educacéo
pela Universidade Estadual Paulista - UNESP/Campus de Presidente Prudente/SP,
licenciado em Pedagogia pela Universidade Estadual Paulista/ UNESP. Tem
experiéncia na &rea de Educacdo, com énfase em Filosofia da Educacdo, Sociologia da
Educacao, Psicologia da Educacdo, Historia da Educacdo, Didatica, Metodologias de
Ensino, Estrutura do Ensino, Psicopedagogia atuando principalmente nos seguintes
temas: Valores, Educacdo, Politicas Publicas, Avaliagdo, Formagdo de Professores,
Etica, Cidadania, Novas Tecnologias, Inclusio Escolar, Curriculo Escolar. No Mestrado
em Educacdo desenvolveu o tema das Novas Tecnologias e sua relagdo com a (semi)
formacdo na perspectiva da Teoria Critica da Escola de Frankfurt. No Doutorado em
Educacdo desenvolveu a tematica do &quot;fendmeno&quot; mal-estar docente como
resultado da impossibilidade de se ter experiéncia (Erfahrung) no tempo presente.
Participa do Grupo de Estudos e Pesquisa &quot;Valores, Educacdo e Formacéo de
Professores&quot; coordenado pelo prof. Dr. Divino José da Silva. Atualmente, é
professor da Universidade do Oeste Paulista - UNOESTE - campus de Presidente
Prudente/SP atuando na graduacdo presencial e na EAD, ministrando as seguintes
disciplinas: Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem; Psicologia Ambiental;
Psicopedagogia (modalidade EAD), Psicologia da Educacdo; Historia da Educacéo I;
Historia da Educacédo Il, Filosofia da Educacdo, Seminarios Integrados e Curriculo e
Escola, além de orientar Projetos de Pesquisa de Iniciacdo Cientifica nas areas de
Sexualidade e Educagdo, Transtorno do Espectro Autista (TEA), Bullying, TDAH,
Infancia, Ludicidade, Politicas Publicas e Formacdo Docente. E membro do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do curso de Pedagogia da FACLEPP/UNOESTE e do
Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPEEX) da mesma Instituicdo. Como atividades de
pesquisa € parecerista técnico-cientifico ad hoc da Coordenadoria de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (CPDI/UNOESTE), da Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD), da Revista Cientifica Colloquium Humanarum e da Revista
Contexto e Educacdo da UNIJUI, além de outras revistas cientificas. E revisor do
Periddico Guia do Estudante da Editora Abril.

MARREIRO JUNIOR, José Cunha: Especialista em Psicopedagogia Clinica
e Institucional e em Historia da Cultura Afro-brasileira. Ingressou na Universidade
Estadual do Rio Grande do Norte aos dezoito anos de idade, apds ter saido da Equipe
Paroquial VVocacional — EVP (grupo, da época, que preparava jovens vocacionados para
0 exercicio do ministério sacerdotal). Graduado em Historia pela Universidade Estadual
do Rio Grande do Norte (UERN). Exerceu no municipio de Pendéncias/RN, bem como
também nas cidades circunvizinhas, funcdes no setor de coordenacdo pedagdgica,
gestdo escolar e docéncia. Ao todo, sdo mais de vinte anos de experiéncia em sala de
aula, tanto no Ensino Fundamental quanto no Ensino Médio.

MATOS, Eloiza Aparecida Silva Avila de: Doutora em Educacdo pela
Universidade Metodista de Piracicaba - UNIMEP. Estagio doutoral na Université de
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Technologie de Compiegne Franga - Centre d'Innovation Tecnologique. Mestre em
Tecnologia Universidade Tecnologica Federal do Paranad- PPGTE. Graduagdo em Letras
- Portugués/Inglés pela Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG. Professora da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - Campus de Ponta Grossa no Programa
de Pos Graduacdo em Ensino de Ciéncia e Tecnologia - PPGECT - Mestrado e
Doutorado, professora pesquisadora do Programa de P6s Graduagdo em Engenharia de
Producdo PPGEP. Atua nos cursos de Engenharia de Producdo; Engenharia Mecénica e
Bacharelado em Ciéncia de Computacdo. Membro do Conselho da Pro-Reitoria de
Assuntos Empresariais e Comunitarias COEMP - UTFPR (2014 a 2016). Assistente
Editorial do International Journal of Organization and Innovation (2012 até o presente).
Ministrou palestras no curso de Mestrado na Universidade de Lyon (2013) e é autora de
livro sobre Inovacdo Tecnoldgica e Educacdo. Coordenadora do Mestrado Profissional
em Ensino de Ciéncia e Tecnologia do Programa de Pds Graduacdo em Ensino de
Ciéncia e Tecnologia - UTFPR Campus Ponta Grossa.

MEDEIRQOS, Airneth Carvalho de: Mestra em Ciéncia da Educacdo pela
Universidade Nacional Experimental de Guayana - UNEG/Venezuela. Especialista em
Metodologia do Ensino da Lingua Espanhola pelo Instituto Brasileiro de P6s-Graduacgao
e Extensdo, IBPEX, Brasil e Especializacdo em Pedagogia Escolar: Supervisdo,
Orientacdo e Administracdo -Instituto Brasileiro de Pds-Graduacdo e Extensdo, IBPEX,
Brasil (2003). Graduada em Letras pela Universidade Federal de Roraima pela UFRR e
Licenciada em Educagdo- Universidade Nacional Experimental de Guayana -
UNEG/Venezuela. Professora do Quadro Efetivo da Secretaria de Educacéo e Desporto
de Roraima - SEED/RR desde janeiro de 1995, onde atua como professora de Lingua
Espanhola, também trabalha como Tradutora Publica e Intérprete Comercial Oficial-
JUCERR desde 2001.

MELO, Jakeline Olegéario de: Especialista em Fisiologia do Exercicio pelo
Instituto de Educacdo de Pesqueira/PE (IESP). Licenciada em Educacdo Fisica
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UFRN). Professora de Educagdo
Basica.

MELO, Marycelia Bastos da Silva: Mestranda em Educacdo pela instituicdo
Revalide Educacional (REEDUC). Especialista em Praticas Educativas do Ensino
Médio pela Faculdade de Natal (FAL). Especialista em Educacdo Especial e Inclusiva
pela instituicdo Faculdade Futura (Instituto De Ciéncias, Educacdo e Tecnologia de
Votuporanga). Licenciada Em Pedagogia pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN). Licenciada em Matematica pela instituicio de Educacdo Superior
Presidente Kennedy (Natal/RN). Tem experiéncia na area educacional ha mais de vinte
anos, com énfase no ensino fundamental anos iniciais e EJA (Educacdo de Jovens e
Adultos). Atualmente é professora da Educacao Basica do municipio de Guamaré/RN.

MENDES, Maria de Cassia Ramos: Mestra em Ciéncia da Educacdo pela
Universidad Nacional Experimental de Guyana — VE. Possui especializagdo em Lingua
e Literatura pela Unido das Escolas Superiores de Cacoal-RO. Graduada em
Licenciatura Plena em Letras pela Universidade Federal de Roraima/Universidad
Nacional Experimental de Guayana/Venezuela (2000), com habilitagdo em Lingua
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Espanhola e Literaturas correspondentes. Atuou como professora orientadora de TCCs
do Centro Estadual de Formacdo dos Profissionais da Educacdo de Roraima.
Atualmente é professora no Centro de Atividades e Desenvolvimento de Altas
Habilidades/Superdotacao.

MONTEIRO, Milena Felix Gomes: Especialista em Psicopedagogia e
educacéo infantil, pela Faculdade Venda Nova Do Imigrante — FAVENI. Especialista
em Ludopedagogia na Educacdo Infantil pela faculdade de educagéo e tecnologia da
regido missioneira — FETREMIS. Especialista em LIBRAS pelo Instituto Superior de
Educacdo de Pesqueira — ISEP. Graduada em Pedagogia pelo Centro Universitario
Internacional — UNINTER. Graduada em Licenciatura em Letras pela Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte — UERN. Atualmente leciona nos Municipios de
Guamaré/RN e Macau/RN exercendo a funcdo de Professora de Educagéo Infantil.

MOTTA, Samuel de Oliveira: Mestre pelo Programa P6s Graduacdo Em
Ensino de Ciéncia e Tecnologia PPGECT na Universidade Tecnologica Federal do
Parana (UTFPR), Especialista em Educacio Especial - Com Enfase na Deficiéncia
Multipla pela instituicdo Unido Metropolitana Educacéo e Cultura - Unime, Transtorno
do Espectro Autista (TEA) & Transtorno Globais do Desenvolvimento (TGD) pela
instituicdo Unido Metropolitana Educagdo e Cultura - Unime. Educagdo Infantil -
Pratica na Sala de Aula pela instituicdo Unido Metropolitana Educacdo e Cultura -
Unime. Graduado em: Bacharel em Direito pela Universidade Norte do Parana Unopar -
Polo Ponta Grossa Parand, Licenciatura Plena em Pedagogia pelo Centro Universitario
de Aras "Dr. Edmundo Ulson” UNAR. Desempenha atividades de Ensino e Pesquisa na
area de Educacdo Especial - Transtorno do Aspecto Autista.

NASCIMENTO, Manuella da Silveira: Mestranda em Ciéncias da Educacgao
pelo Centro de Educacdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional (CECAP).
Especialista em Ensino Aprendizagem de Lingua Portuguesa pela Universidade Federal
do Rio Grande do Norte - UFRN (2015). Possui Graduacdo em Letras - Lingua
Portuguesa e suas respectivas Literaturas pela Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte - UERN (2013). Atualmente é professora de Lingua Portuguesa na Escola
Municipal Benvinda Nunes Teixeira, Guamaré/RN.

OLIVEIRA, Janilza de Melo Firmino: Mestranda do curso de Ciéncias da
Educacdo pelo Centro de Educacdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional
(CECAP). Especialista em coordenacdo pedagdgica e supervisdo escolar pela Faculdade
FAVENI. Especialista em Atendimento Educacional Especializado e sala de recursos
multifuncionais pela Faculdade FAVENI. Especialista Em Educagdo Especial e
Inclusiva pela Faculdade UNIFACEX. Especialista em Psicopedagogia Institucional e
Clinica pela Faculdade FALC-Aldeia de Carapicuiba. Graduada em Pedagogia pela
Universidade ULBRA. Professora desde 2002 atuando como alfabetizadora de jovens e
adultos. Professora efetiva do Municipio de Ipanguacu/RN. Atualmente leciona em sala
de recursos multifuncional.
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OLIVEIRA, Leandro Vicente de: Mestre em Ciéncia da Educagdo -
Universidad Politécnica y Artistica del Paraguay - UPAP. Graduado em Letras pela
Universidade do Estado de Minas Gerais, UEMG.

OLIVEIRA, Vanessa Kalindra Labre de: Doutora em Comunicacdo e
Informacdo pelo PPGCOM-UFRGS. Mestra em Comunicacdo e Cultura
Contemporéneas pela UFBA, e licenciada em Teatro pela UFRN. Atualmente, cursa
graduacdo em Comunicagdo Social — Audiovisual na UFRN e integra o quadro do
Projeto Proarte, vinculado ao municipio de Guamaré/RN. Tem experiéncia no ensino de
artes nos niveis fundamentais e médio. Além disso, é atriz profissional, tendo atuado em
diversos curtas-metragens, websérie, longa-metragem e comerciais para a televisao.

PAULA, Georgete Cristiane Haas de: Mestranda no Programa Pds
Graduacdo Em Ensino de Ciéncias e Tecnologia PPGECT na Universidade Tecnolégica
Federal do Parand (UTFPR), licenciatura plena em Pedagogia pela Universidade
Estadual de Ponta Grossa -Parana. Professora na Educacéo Infantil, Especialista na area
de Neuropisicopedagogia. Desempenha atividades de Ensino e Pesquisa na Area de
Educacao Infantil em Matematica

PEREIRA, Imgredy Jadna Nascimento: Técnica em Recursos Pesqueiros
pelo Instituto Federal de educacdo Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN). Técnica em Radiologia pela Escola Técnica Politécnica. Graduanda do curso de
Ciéncias Biologicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).
Graduanda do Curso de Pedagogia pela Faculdade Anhanguera. Atuou como professora
na rede privada de Pendéncias/RN.

PISSOLATO, Solange Teresinha Carvalho: Mestranda em Direito pela
Universidade De Marilia (UNIMAR). Mestre em Educagdo pela Universidad
Evangélica del Paraguay, UEP, Asuncion, Paraguai (2018). Especialista em Direito
Tributario pela ATAME. Graduada em Servico Social, Administracdo, Ciéncias
Contaveis, Enfermagem, e Direito- OAB 20.745 MT. Professora Substituta do curso de
Direito da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). Desempenhou o cargo
de Secretaria Municipal de Saide no municipio de Diamantino no periodo de 1989 a
1992. Presidente da Associagdo Comercial e Industrial de Diamantino-ACID nos
periodos de 1998 a 2000, 2000 a 2002 e 2002 a 2004. ORCID:http://orcid.org/0000-
0002-1447-5045. Lattes: http://lattes.cnpq.br/1179800249211528.

ROCHA, Nelmara da Costa: Especialista em educagdo Infantil e
Alfabetizacdo pela Faculdade de Educacdo e Tecnologia da Regido Missioneira-
FETREMIS. Especialista em Educacdo Infantil e Ensino Fundamental pela Faculdade
do Vale Elvira Dayrell. Especialista em Gestdo Escolar pelo Instituto Superior de
Educacdo Ateneu. Atualmente cursando Especialista em Alfabetizacdo e Letramento
pelo Grupo Educacional FAVINI. Pedagoga formada pela UVA - Universidade
Estadual Vale do Acarad. Atualmente é professora da rede publica cidade de
Guamaré/RN.
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RODRIGUES, Elizete da Silva: Especialista em Educacdo Infantil Anos
Iniciais pela FIAVEC. Especialista em Psicopedagogia Institucional e Clinica pelo
Instituto Superior de Educacdo de Pesqueira (ISEP). Especialista em Alfabetizacéo e
Letramento pela FETREMIS. Especialista em Educacdo Especial e Inclusiva pela
Faculdade Do Vale Elvira Dayrell. Graduada em Licenciatura em Pedagogia pelo
Universidade Estadual VVale Do Acarad.

SANTOS, Francilucia Victor dos: Especialista em Educagdo Infantil e
Ensino Fundamental pela FMB. Graduada em Pedagogia pela UVA. Professora da Rede
Municipal de /RN.

SANTOS, Helena Maria Dos: Especialista em Gestdo Escolar pelo Instituto
Superior de Educacdo de Pesqueira (ISEP). Especialista em Educacdo Infantil e Anos
Iniciais pela Faculdade Futura. Especialista em Ludopedagogia e Literatura na
Educacdo infantil e anos iniciais pela Faculdade Venda Nova do Imigrante (FAVENI).
Especialista em Praticas Educativas do Ensino Médio. pela Faculdade de Natal (FAL).
Graduada em Pedagogia pela instituicdo Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Atua como professora auxiliar de crianca com necessidades especiais, do
ensino fundamental anos finais e leciono o 3°ano do ensino fundamental anos iniciais na
rede publica de Guamaré/RN.

SANTOS, Marinalva Pereira dos: Mestra em ciéncia da educacdo
(Universidade Evangélica Paraguay - UEP). Especialista em Docéncia Do Ensino
Superior (Faculdades Integradas de Diamantino) e Graduada em Administracdo
(Faculdades Integradas de Diamantino). Administradora, docente da Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT), E professora no Curso de Administragdo da
UNEMAT. Gestora da Assessoria de Eventos, Cultura e Comunicacdo da Unemat
(Campus Diamantino-MT). Presta servigos de Consultoria Administrativa na empresa
JM pecuéria (Diamantino-MT). Atuei na coordenagdo do Curso de Administracéo
(Campus Diamantino) por um periodo de 3 anos. E coordenadora dos Projetos de
Extensdo Click Marketing Ecoldgico (Unemat) e Qualificacdo Profissional para
Empreendedores (Unemat). Membro CEPA (Centro de Estudos e Pesquisa Académica
“Izabela Cazado” (Unemat. Campus Diamantino), do Grupo de Pesquisa vinculado a
CNPQ pela Instituicdo Unemat Nucleo Pesquisa e Extensdo em Desenvolvimento
Territorial: Alto Paraguai (NUPEDeTerAP) e membro Planejamento Estratégico
Participativo (Campus Diamantino- Unemat). Lattes
http://lattes.cnpq.br/5426473563965342.

SILVA, Berta Lucia Pereira da: Licenciada no curso de Pedagogia pela
Faculdade de Ciéncias, Letras e Educacdo de Presidente Prudente da Universidade do
Oeste Paulista (UNOESTE). Autora da iniciacdo cientifica: A importancia da filosofia
da educacdo na formacdo de professores: um debate necessario na contemporaneidade.
Foi bolsista do programa de Residéncia Pedagdgica (CAPES). Atua como docente na
educacdo infantil no municipio de Teodoro Sampaio.

SILVA, Jodo Batista Severo da: Mestrando do curso de Ciéncias da
Educacdo pelo Centro de Educacdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional
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(CECAP). Pos-graduado em Gestdo, Coordenacdo e Supervisdo Educacional pelo
Instituto Superior de Educacdo S&o Judas Tadeu-PI. Bacharel em Ciéncias Econdmicas
pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UFRN). Professor da Rede
Municipal de Ensino de Guamaré/RN.

SILVA, Maria Da Conceicdo Oliveira Da: Especialista Em Psicopedagogia
Institucional e Clinica pelo CEPE/UVA. Licenciada em pedagogia na instituicdo
FAEPI- Faculdade Evangeélica do Piaui. cursou educagdo infantil, Anos inicial e
psicopedagogia na instituicio FACEL- Faculdade de Administracdo, Ciéncias,
Educacdo e Letras, cursou Educacdo Infantil e Alfabetizagio DOM ALBERTO.
Atualmente leciona no Municipio de Guamaré/RN.

SILVA, Maria do Socorro Maciel Moura: Mestranda do curso de Ciéncias
da Educacdo pelo Centro de Educacdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional
(CECAP). Especialista em Educacdo Ambiental e Geografia do Semi -Arido pelo
Instituto Federal de educagdo Ciéncias e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN).
Especialista em Educacdo Infantil e Anos iniciais pela Faculdade Macigo de Baturité,
Ceara. Graduada em Pedagogia pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Atualmente ¢ professora na Rede Municipal de Guamaré/RN.

SILVA, Rozenilda Maria Silva da: Mestranda do curso de Ciéncias da
Educacdo pelo Centro de Educacdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional
(CECAP). Especialista em Formacao de Professores pela Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte (UERN). Especialista em Educagdo Especial e Inclusiva com
énfase em deficiéncias pela Faculdade Futura/SP. Especialista em Psicopedagogia
Institucional e Clinica pela Faculdade Futura/SP. Licenciada Em Pedagogia pela
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). Professora da Educacdo
Bésica dos municipios de Guamaré/RN e Assu/RN.

SILVA, Seilda Avelino Da Costa: Mestranda do Curso de Ciéncias da
Educacdo pela Faculdade do Estado do Maranhdo (FACEM). Especialista Educacao
Infantil e Ensino Fundamental pela Faculdade Cat6lica Nossa Senhora das Vitorias/RN.
Especialista em Ludopedag6gica na Educacdo Infantil pela Faculdade de Educacédo e
Tecnologia da Regido Missioneira/RS (FETREMIS). Especialista em Gestdo Escolar e
Coordenagdo Pedagogica pela Faculdade Macico de Baturité (FMB). Graduada em
Pedagogia pela Universidade Estadual Vale do Acaral/CE (UVA). Professora da
Educacao Basica do municipio de Guamaré/RN.

SILVA, Selma Gomes Da: Estudante do Curso de Especializacdo em Ensino
De Ciéncias pela Faculdade Venda Nova do Imigrante (FAVENI/ES). Graduanda do
Curso de Ciéncias Bioldgicas pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). Participou do Projeto de Pesquisa dos manguezais pela Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN). Professora estagiaria da Educacdo Basica do
municipio de Guamaré/RN.

SILVA, Valdeci Lima da: Especialista em Psicopedagogia Institucional e
Clinica pela Universidade Estadual Vale Do Acaral - UVA. Graduada em Licenciada
em Pedagogia pela Universidade Estadual Vale Do Acaral - UVA. Professora Do
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Ensino Fundamental Anos Iniciais, Atuante Como Professora Auxiliar De Educacdo
Especial Da Rede Pdblica de Guamaré/RN.

SILVA, Vania de Oliveira: Mestra em administracdo (FEAD-MG),
especialista em gestdo publica (ICEC) e formada em Ciéncias Contabeis (UNEMAT).
Professora efetiva do Curso de Ciéncias Contabeis da UNEMAT na area de
Contabilidade Publica. Ex-Diretora de Controle Interno da Universidade do Estado de
Mato Grosso (2010-2018). Atualmente ocupa a fungdo de Assessora de Gestdo de
Representacdo Interinstitucional da UNEMAT (2018-até a presente data). Tem
experiéncia na area de Contabilidade Pdblica, Controladoria e Administracdo Publica.
Lattes- http://lattes.cnpq.br/6956381080488929.

SILVEIRA, Francineide Roseno da silva: Especialista em Educagdo Especial
e Inclusiva pela Faculdade Venda Nova do Imigrante (FAVENI). Especialista em
Praticas Educativas do Ensino Médio em Artes pela FAL. Especialista em Ensino de
Arte na Escola pela Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UFRN).
Graduada em Licenciada em Pedagogia pela Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte (UFRN). Graduada em licenciatura em Educacdo Fisica pela Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte (UFRN). Graduada em Licenciatura em Artes Visuais
pelo Centro Universitario Claretiano. Professora do Ensino Fundamental anos Finais,
atuante como Professora Auxiliar de Educacdo Especial da rede publica.

SIMAO, Gleice Kelly Freire: Mestranda no curso de Ciéncias da Educacio
pelo Centro de Educagdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional (CECAP).
Especialista em Psicopedagogia Institucional e Clinica pelo Instituto Superior de
Educacdo de Pesquisa (ISEP/CE). Especialista em Alfabetizacdo e Letramento Pela
Faculdade Futura, mantida pelo Instituto de Ciéncia, Educacdo e Tecnologia de
Votuporanga/SP. Especialista em Educacdo Infantil e Anos Iniciais pela Faculdade de
Venda Nova do Imigrante (FAVENI/ES). Especialista em Educacdo Especial e
Inclusiva com Enfase em Deficiéncia Intelectual e Mdltipla pela Faculdade Futura/SP.
Graduada em Licenciatura Plena em Pedagogia pela Universidade Estadual Vale do
Acaral/CE (UVA). Professora da Educacdo Béasica do municipio de Pendéncias/RN.

SIMAO, Gleika Magaly Freire: Mestranda no curso de Ciéncias da Educacio
pelo Centro de Educagdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional (CECAP).
Especialista em Gestdo Escolar e Administrativa pela Faculdade de Venda Nova do
Imigrante (FAVENI/ES). Especialista em Metodologia do Ensino de Lingua Inglesa
pela Faculdade de Venda Nova do Imigrante (FAVENI/ES). Especialista em Ensino de
Lingua Inglesa pela Faculdade de Venda Nova do Imigrante (FAVENI/ES). Licenciada
em Letras com habilitacdo em Lingua Inglesa pela Universidade Estadual do Rio
Grande do Norte (UERN). Professora da Educacdo Béasica do municipio de
Pendéncias/RN e Guamaré/RN.

SOUSA, Valéria Dos Santos: Doutora e Mestre em Ciéncias da Educacao,
Universidad Politécnica y Artistica del Paraguay - UPAP. Graduada em Pedagogia —
Universidade Federal de Roraima — UFRR. Professora da Secretaria de Estado da
Educacdo e Desporto de Roraima — SEED/RR e Secretaria Municipal de Educacéo de
Boa Vista/RR — SMEC/BV.
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SOUZA, Emilene Costa de: Especialista em Metodologia do Ensino da
Historia e Geografia pelo Centro Universitario Internacional (UNINTER). Especialista
em Educacdo Ambiental pela Faculdade S&o Luis/SP. Licenciada em Geografia pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Professora da Educacéo Basica
dos municipios de Guamaré/RN e Pendéncias/RN.

SOUZA, ldayane Carla de: Mestrando do curso de Ciéncias da Educacao
pelo Centro de Educagdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional (CECAP).
Especialista em Libras pela FAVENI. Especialista em Psicopedagogia Com Educagéo
Especial pela FAVENI. Especialista em Atendimento Educacional Especializado pela
FAVENI. Graduada em Pedagogia pela Faculdade FMB. Professora de Educacdo
especial no Municipio de Guamaré/RN e Professora de AEE no Municipio do Alto do
Rodrigues/RN.

VALE, Francisca Anténia De Souza: Especialista em Psicopedagogia Clinica
e Institucional pelo Instituto de Educagdo de Pesqueira/PE. Especialista em Gestdo
Educacional e criatividade na solucdo de desafios pela Faculdades Integradas de Patos
(FIP). Possui Aperfeicoamento em Atendimento Educacional Especializado (AEE) pela
Faculdade Metropolitana/SP. Graduada em Licenciatura em Pedagogia pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Professora Auxiliar de
Educacao Especial no municipio de Guamaré/RN.

VARELA, Ivanise Rodrigues Do Nascimento: Especialista em
Psicopedagogia pela FAIBRA. Especialista em Educacdo Infantil, Especial e
Transtornos Globais do Desenvolvimento pela INTELBRAS. Especialista em
Alfabetizacdo e Letramento pela INTELBRAS. Graduada em Pedagogia pela FAIBRA.
Professora da Rede municipal de educacdo do municipio de Guamaré/RN.

VICENTE, Marluza Medeiros: Mestre em Ciéncia da Educacdo pela
Universidad Politécnica y Artistica del Paraguay - UPAP.

VIRGINIO, Regina Maria Araujo: Mestranda em Ciéncias da educagdo pelo
Centro de Educacdo Continuada e Aperfeicoamento Profissional (CECAP). Especialista
em Gestdo Escolar e Coordenacdo Pedagogica pelo Instituto Superior de Educacdo de
Pesqueira/PE. Graduada em Pedagogia pela Universidade Estadual Vale do Acaral/CE
(UVA). Professora da Educacao Basica do municipio de Guamaré/RN.
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